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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA DERBY, KRIŽEVCI 
 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni 
tekst) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Derby, Križevci. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 3. prosinca 2003. do 8. ožujka 2004. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI revizijski standardi (Narodne novine 
93/94) i Kodeksom profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Proces pretvorbe i privatizacije reguliran je sljedećim propisima: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 
 16/93, 94/93, 2/94, 9/95), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99, 52/00), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 
 19/90, 47/90, 52/90, 19/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 
 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 
 19/94, 52/94, 87/96), 
- Zakon o postupku preuzimanja dioničkih društava (Narodne novine 124/97, 
 57/01), 
- Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95 i 
 142/98) i drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Osnovni podaci o društvenom poduzeću 
 

Poduzeće je do pretvorbe bilo upisano u sudski registar Okružnog privrednog suda u 
Bjelovaru pod nazivom Derby poduzeće za proizvodnju obuće (dalje u tekstu: Poduzeće) sa 
sjedištem u Križevcima, ulica Nikole Tesle bb. Matični broj je 3003078, šifra djelatnosti 
012810. Djelatnost je bila proizvodnja obuće iz kože, tkanine i drugih materijala, izvoz-uvoz 
prehrambenih i neprehrambenih proizvoda te posredovanje i zastupanje u prometu roba i 
usluga. Poduzeće je neograničeno zastupao direktor Pero Budija. 
 

Poduzeće je osnovano 1948. pod nazivom Produktivno prodajna obućarska zadruga 
Križevci. Od 1955. posluje pod nazivom Zanatska zadruga Sloga. Šezdesetih godina bila je u 
sastavu poduzeća Šimecki iz Zagreba, a od 1989. posluje samostalno. Osnovni proizvodni 
program činila je proizvodnja  gornjih  dijelova  obuće, 320 000 - 350 000 pari godišnje. 
Poduzeće je koncem 1991. imalo 200 zaposlenika. 
 

Za 1991. iskazani su prihodi u iznosu 26.355.000.- HRD, rashodi u iznosu 
26.221.000.- HRD, te dobit u iznosu 134.000.- HRD. Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 
1991., aktiva i pasiva iskazane su u iznosu 27.246.000.- HRD. 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Rješenjem Okružnog privrednog suda u Bjelovaru broj Fi-2113/92 od 3. siječnja 
1993. u sudski registar upisana je promjena oblika organiziranja pretvorbom i naziv tvrtke koji 
glasi: Derby poduzeće za proizvodnju obuće, dioničko društvo Križevci (dalje u tekstu: 
Društvo), Križevci, Nikole Tesle bb. Također, u sudski registar upisan je temeljni kapital 
Društva u iznosu 1.431.982,- DEM. Usklađivanje općih akata sa Zakonom o trgovačkim 
društvima upisano je u sudski registar 15. siječnja 1996. 
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Otvaranje stečajnog postupka nad Društvom upisano je u sudski registar 11. svibnja 
1999. rješenjem broj II-St-15/99-7. Stečajni postupak obustavljen je i zaključen 24. veljače 
2000. rješenjem broj St-15/99-93. 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva 
 

Društvo nema vlasnički povezanih društava 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku o pretvorbi u dioničko društvo donio je radnički savjet 24. lipnja 1992. 
Zamjenik predsjednika radničkog savjeta bila je Verica Sokač. O predsjedniku i drugim 
članovima radničkog savjeta nema podataka. 
 

Odluka o pretvorbi i druga dokumentacija propisana odredbama članka 11. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća, nalaze se u Fondu. U dokumentaciji Fonda i Društva nema 
podataka kada je spomenuta dokumentacija dostavljena Agenciji. S obzirom da je nad 
Društvom 2000. okončan stečajni postupak, dokumentaciju Društva preuzeo je Državni arhiv 
u Bjelovaru (dalje u tekstu: Arhiv). 
 

Prema odluci, izabran je model pretvorbe društvenog poduzeća u dioničko društvo 
prodajom idealnog dijela Poduzeća zaposlenima i ranije zaposlenima te drugim građanima i 
pravnim osobama kojima Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća daje pravo na kupnju. 
Neupisane i neprodane dionice prenose se Hrvatskom fondu za razvoj i fondovima 
mirovinskog osiguranja, u omjerima propisanim odredbama Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća. Uvjeti stjecanja dionica određeni su u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća. 
 

Zaposlenima i ranije zaposlenima predviđeno je prodati uz popust 50,0% dionica, na 
obročnu otplatu u roku pet godina, s tim da u prvoj godini otplate 5,0%, u drugoj 10,0%, u 
trećoj 20,0%, u četvrtoj 30,0% i u petoj 35,0% ugovorene vrijednosti. 
 

Temeljni kapital društva nastaloga u pretvorbi čini procijenjena vrijednost Poduzeća 
na dan 1. siječnja 1992., koja iznosi 78.759.000.- HRD, odnosno 1.431.982,- DEM (primjenom 
tečaja 1,- DEM = 55.- HRD). U procjenu vrijednosti Poduzeća nije uključena vrijednost 
društvenih stanova. Temeljni kapital se dijeli na 14 320 dionica pojedinačne nominalne 
vrijednosti 100,- DEM. Vezano uz nacionalizirane nekretnine s kojima se ne može raspolagati 
zbog neriješenih imovinsko-pravnih odnosa, koje su procijenjene u iznosu 121.045,- DEM, 
rezervirano je 1 210 dionica Društva. 
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3.1.1. Program pretvorbe 
 

Program pretvorbe Poduzeća u dioničko društvo donio je radnički savjet 24. lipnja 
1992. Prema programu predviđena je pretvorba društvenog poduzeća u dioničko društvo 
prodajom dionica. U skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća zaposleni i 
ranije zaposleni mogu uz popust otkupiti 50,0% dionica, na obročnu otplatu u roku pet godina. 
 

Procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 1.431.982,- DEM. Nominalna vrijednost 
jedne dionice iznosi 100,- DEM. Temeljni kapital podijeljen je na 14 320 dionica. 
 
 
3.1.2. Razvojni program 
 

U skladu s odredbama članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Poduzeće 
je u lipnju 1992. izradilo razvojni program. U razvojnom programu nije naveden početak 
njegove provedbe. Navedeno je da se razvojni program odnosi na srednjoročno razdoblje od 
tri do pet godina. 

Postojeći proizvodni program Poduzeća obuhvaća proizvodnju samo gornjih dijelova 
obuće te je Poduzeće vezano uz poslovnog partnera koji proizvodi druge dijelove obuće. 
Prema razvojnom programu planirano je poboljšanje postojeće tehnologije, koja je zastarjela. 
U cilju osamostaljenja planirano je zaokruženje proizvodnog ciklusa, odnosno pored 
proizvodnje gornjih dijelova obuće proizvodnja i donjih dijelova te montaža obuće. Također, 
planirano je ulaganje za nabavu strojeva i opreme u iznosu 1.200.000,- DEM, povećanje broja 
zaposlenih za 75 zaposlenika. Detaljniji pregled ulaganja, izvori sredstava i dinamika 
financiranja u razvojnom programu nisu navedeni, što nije u skladu s odredbama točke VI. 
Uputa za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Izvještaj o zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1991. broj: I-101/92. od 5. 
lipnja 1992. izradila je Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske. 

U izvještaju je dano mišljenje da je godišnji obračun za 1991. sastavljen u skladu s 
propisima. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća izradilo je poduzeće Inženjering, Poduzeće 
za inženjering i projektiranje, Križevci. Procjena vrijednosti Poduzeća obavljena je po neto 
knjigovodstvenoj vrijednosti i na temelju tržišne vrijednosti. Polazna osnovica kod utvrđivanja 
knjigovodstvene vrijednosti Poduzeća bila je bilanca stanja na dan 31. prosinca 1991., dok je 
tržišna vrijednost utvrđena procjenom i predstavlja ispravak neto knjigovodstvene vrijednosti 
na materijalno značajnim pozicijama bilance. Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. 
knjigovodstvena vrijednost Poduzeća iznosila je 303.855,- DEM. Prema elaboratu, koji je 
izrađen u veljači 1992., procijenjena vrijednost Poduzeća, utvrđena sa stanjem na dan 31. 
prosinca 1991. iznosila je 1.431.982,- DEM. Agencija je nakon primitka elaborata zatražila 
izmjene elaborata, koje se odnose na drugačiji način iskazivanja pojedinih stavki građevinskih 
objekata i zemljišta, dok financijski iznosi procijenjenih skupina imovine i obveza nisu 
mijenjani. Dopune elaborata dostavljene su Agenciji 18. rujna 1992.  
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U tablici broj 1 daje se pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća 
prema elaboratu. 
 
Tablica broj 1 

 
Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća 

                                                                 u DEM  
Redni 
broj 

 
 

Opis  
 

Knjigovodstvena 
vrijednost 

 
 

Procijenjena 
vrijednost prema 

elaboratu  
1. 

 
Zemljište -

 
121.045,- 

2. 
 
Građevinski objekti 311.418,-

 
1.163.308,- 

3. 
 
Oprema 37.945,-

 
202.692,- 

4. 
 
Potraživanja 91.709,-

 
91.709,- 

5. 
 
Druga imovina 9.762,-

 
1.446,- 

I. Ukupno imovina (1.-5.)  450.834,-
 

1.580.200,- 
  6. 

 
Obveze 146.982,-

 
148.218,- 

  7. 
 
Druge odbitne stavke -

 
- 

II. Ukupno odbitne stavke (6.+7.)  146.982,-
 

148.218,- 
Vrijednost Poduzeća (I.-II.) 303.852,-

 
1.431.982,-

 
Procijenjena vrijednost nekretnina odnosi se na procijenjenu vrijednost zemljišta, 

građevinskih objekata, priključaka na komunalnu infrastrukturu i vanjskog uređenja. Kao 
dokaz o pravu korištenja nekretnina uz elaborat je priložen izvadak iz zemljišnih knjiga, 
građevinska i uporabna dozvola. 
 

Knjigovodstvena vrijednost zemljišta u bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. nije 
bila iskazana, dok je procjenom utvrđena vrijednost građevinskog zemljišta u iznosu 121.045,- 
DEM. Površina procijenjenog građevinskog zemljišta bila je 9 377 m5. Prometna cijena 
građevinskog zemljišta pribavljena je od općine Križevci, a utvrđena je u iznosu 710.- HRD za 
m5. U cijenu su uključeni renta i naknada za komunalno uređenje zemljišta. S obzirom da su 
sve čestice građevinskog zemljišta (k.č. 1792/4, 1798/2, 1798/3, 188/2, 2340/4, 1799, 1796/4, 
1796/6, upisane u z.k. ul. 4199, k.o. Križevci) u zemljišnim knjigama bile upisane kao 
društveno vlasništvo nakon provedenih postupaka nacionalizacije, kod Fonda je u temeljnom 
kapitalu rezervirano 1 210 dionica, nominalne vrijednosti 121.000,- DEM, što odgovara 
procijenjenoj vrijednosti spomenutih zemljišnih čestica. Rezerviranim dionicama ne može se 
raspolagati do razrješenja imovinsko-pravnog statusa nacionaliziranih nekretnina. 
 

Vrijednost građevinskih objekata procijenjena je na temelju podataka o vrijednosti 
izgradnje sličnih objekata jednake neto površine, uzimajući u obzir stvarno stanje objekata, 
njihovo održavanje i vjerojatno trajanje, utvrđeno pregledom objekata i tehničkom 
dokumentacijom. 
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Predmet procjene bila su četiri građevinska objekta (upravna zgrada, dvije 
proizvodne hale i kotlovnica) na lokaciji industrijske zone u Križevcima, ukupne neto površine 
1 439 m5. Knjigovodstvena vrijednost građevinskih objekata iznosila je 311.418,- DEM, a 
procijenjena vrijednost 1.163.308,- DEM. 
 

Vrijednost opreme procijenjena je tako da je nabavna vrijednost nove opreme istih 
karakteristika umanjivana ovisno o vijeku trajanja, načinu održavanja, načinu uporabe i 
drugog. Knjigovodstvena vrijednost opreme iznosila je 37.945,- DEM, a procijenjena 202.692,- 
DEM. 
 

Procijenjena vrijednost potraživanja iznosila je 91.709,- DEM. S obzirom da se većim 
dijelom odnose na potraživanja od kupaca, za koja nema poteškoća oko naplate, potraživanja 
su procijenjena u visini knjigovodstvene vrijednosti. 
 

Knjigovodstvenu vrijednost druge imovine činila su novčana sredstva i zajmovi dani 
obveznim fondovima. Dani zajmovi knjigovodstvene vrijednosti 8.316,- DEM nisu uključeni u 
procijenjenu vrijednost druge imovine, jer su zbog inflacije obezvrijeđeni, te procijenjenu 
vrijednost druge imovine čine novčana sredstva knjigovodstvene vrijednosti 1.446,- DEM. 
 

Knjigovodstvena vrijednost obveza bila je 146.982,- DEM, a procijenjena vrijednost 
148.218,- DEM. Sastoje se od primljenih kredita poslovnih banaka za obrtna sredstva u 
iznosu 82.018,- DEM, obveza prema dobavljačima u iznosu 37.690,- DEM i prema 
zaposlenima u iznosu 28.510,- DEM. Osim obveze za jedan kredit, koja je na temelju 
obračuna banke, uvećana za 1.236,- DEM, druge obveze procijenjene su po knjigovodstvenoj 
vrijednosti na dan 31. prosinca 1991. 
 
 
3.2. Potvrda o suglasnosti na pretvorbu 
 

Potvrdu o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu broj 05-18/06-92/75 donijela je 
Agencija 30. rujna 1992. Potvrdom je utvrđeno da se pretvorba Poduzeća u dioničko društvo 
može provesti u skladu s odlukom o pretvorbi. Procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 
306.444.140.- HRD ili 1.431.982,- DEM prema srednjem tečaju 1,- DEM = 214.- HRD na dan 
predaje potpune dokumentacije o pretvorbi u Agenciju, odnosno 18. rujna 1992. 

Kod Fonda je rezervirano 1 210 dionica nominalne vrijednosti 121.000,- DEM, zbog 
neriješenih imovinsko-pravnih odnosa za nacionalizirano zemljište, površine 9 377 m;, upisano 
na k.č. 1799, z.k.ul. 4199, k.o. Križevci, kojemu je prema elaboratu procijenjena vrijednost 
121.045,- DEM. 
 
 
3.3. Provedba pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe proveden je u skladu s izdanim rješenjem Fonda o suglasnosti na 
namjeravanu pretvorbu. U Fondu nije sačuvana dokumentacija o tome kada su i na koji način 
dionice s popustom i bez popusta ponuđene na prodaju. Međutim, iz ispravka odluke o 
prijenosu dionica fondovima radnika i poljoprivrednika, koju je Fond donio 30. siječnja 1995., 
te iz više drugih dokumenata vidljivo je da su dionice s popustom i bez popusta bile ponuđene 
na prodaju. Svih 7 160 dionica ponuđenih na prodaju uz popust je prodano, dok je od 5 950 
dionica, koje su prodavane bez popusta, prodano 900 dionica. 
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Ugovore o prodaji dionica s popustom Fond je zaključio s 87 malih dioničara. Ukupno 
ugovorena kupoprodajna vrijednost iznosila je 421.049.- HRD. Ugovorena je obročna otplata 
u roku pet godina, odnosno najviše u 60 mjesečnih obroka, od kojih prvi dospijeva u roku 
sedam dana od dana zaključenja ugovora. Pojedinom dioničaru prodane su najviše 182 
dionice nominalne vrijednosti 18.200,- DEM, u skladu s odredbama članka 19. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća. Ugovorima je određena revalorizacija ugovorene cijene u 
skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Prvi obroci za dionice s 
popustom uplaćeni su 10. studenoga 1992., u skladu s ugovorenim iznosima i u roku. 

Neprodanih 5 050 dionica nominalne vrijednosti 505.000,- DEM i 1 210 dionica 
nominalne vrijednosti 121.000,- DEM, koje su rezervirane, preneseno je Hrvatskom fondu za 
razvoj, Fondu radnika i Fondu poljoprivrednika, u omjerima propisanima odredbama članka 5. 
stavka 4. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Osnivačka skupština članova Društva održana je 19. prosinca 1992. Društvo, nastalo 
pretvorbom Poduzeća u dioničko društvo, upisano je u sudski registar kod Okružnog 
privrednog suda u Bjelovaru 3. siječnja 1993. na temelju rješenja Fi-2113/92, pod tvrtkom 
Derby poduzeće za proizvodnju obuće, dioničko društvo Križevci. Upisani temeljni kapital 
Društva iznosi 1.431.982,- DEM, a kao dioničari upisani su Fond s 4 577 dionica nominalne 
vrijednosti 457.700,- DEM, Fond radnika s 1 178 dionica nominalne vrijednosti 117.800,- 
DEM, Fond poljoprivrednika s 505 dionica nominalne vrijednosti 50.500,- DEM i 87 fizičkih 
osoba s 8 060 dionica nominalne vrijednosti 805.982,- DEM. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom 
 

Prema ugovorima o prodaji 7 160 dionica s popustom, zaključenima sa zaposlenima i 
ranije zaposlenima, ugovoreno je plaćanje u skladu s donesenom odlukom o pretvorbi. 
Plaćanje prvog obroka dospijeva u roku sedam dana od dana zaključenja ugovora, a 59 
mjesečnih obroka do 10. u mjesecu za protekli mjesec. U skladu s odredbama Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća ugovorena je godišnja revalorizacija ostatka duga. 
 

Kod zaključenja ugovora o prodaji dionica s popustom ugovoren je tečaj 214.- HRD 
za 1,- DEM, koji je važio na 18. rujna 1992., odnosno na dan predaje potpune dokumentacije 
o pretvorbi u Agenciju, što je u skladu s odredbama članaka 13. i 19. Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća. 
 

Uplate dospjelih obroka za otplatu dionica u ime zaposlenih obavljalo je Društvo do 
lipnja 1995. U tom je razdoblju Društvo u ime zaposlenih platilo 35 mjesečnih obroka u 
ukupnom iznosu 160.174,24.- HRD. Nakon toga je s otplatom dionica nastavio jedan dioničar. 
U Arhivu nije sačuvana dokumentacija iz koje bi bilo vidljivo jesu li dioničari sredstva uplaćena 
za 35 obroka Društvu vratili. 
 
 
 
 



 
 

8 

U studenome 1995. je 80 malih dioničara prenijelo 6 390 dionica kupljenih uz popust, 
nominalne vrijednosti 716.000,- DEM, Marijani Olujić. U zaključenim ugovorima o prodaji 
otplaćenih i prijenosu neotplaćenih dionica nije upisano koliko se prenosi otplaćenih, a koliko 
neotplaćenih dionica, što nije u skladu s odredbama članka 21.d Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća, kojima je između ostaloga propisano, da se neotplaćene dionice 
prenose ugovorom u kojemu mora biti naveden ukupni broj neotplaćenih dionica koje se 
prenose s naznakom ukupne nominalne vrijednosti tih dionica. U skladu s odredbama članka 
21.d Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, o prijenosu spomenutih dionica obaviješten je 
Fond. Marijana Olujić stečene neotplaćene dionice nije nastavila otplaćivati, već je u srpnju 
1997. od Fonda zatražila produljenje roka otplate dionica na 20 godina. Fond zahtjev nije 
prihvatio te je u listopadu 1997. poslao opomenu, a u prosincu 1998. je zbog neplaćanja 
dospjelih obroka raskinuo ugovore. 
 

Sedam malih dioničara, koji dionice nisu prenijeli Marijani Olujić, nisu uredno 
otplaćivali ugovorene obroke. Fond im je u siječnju 1997. ponudio zaključenje dodatka 
ugovorima, kojima je dana mogućnost obročne otplate ostatka duga u roku 20 godina. 
Dodatak ugovoru zaključio je jedan dioničar. Ugovorio je otplatu ostatka duga u roku deset 
godina, čime je stekao popust 25,0%, no ni nakon toga nije uredno plaćao dospjele obroke. 
Malim dioničarima Fond je u dva navrata poslao opomene, a nakon toga je u veljači 1999. 
raskinuo ugovore. 
 

Nakon raskida ugovora s Marijanom Olujić i drugih sedam dioničara, u portfelj Fonda 
preneseno je 4 029 dionica, Marijana Olujić stekla je 2 753 dionice, a mali dioničari 378 
dionica. 
 
 
4.2. Dionice bez popusta 
 

Ugovore o kupnji 900 dionica bez popusta zaključila su tri dioničara. Od toga su dva 
dioničara u studenome 1995. prodali 600 dionica Marijani Olujić. Zbog neredovite otplate 
dionica bez popusta Fond je jedan ugovor raskinuo u listopadu 1997., a dva ugovora u 
prosincu 1998., ali četiri godine nakon što su dioničari prestali uplaćivati mjesečne obroke i 
dvije godine nakon slanja posljednje opomene, što nije u skladu s odredbama članka 9. 
zaključenih ugovora, prema kojima se ugovori mogu raskinuti nakon proteka 15 dana od dana 
kada Fond pisanim putem obavijesti kupca da plati zaostali obrok. Nakon raskida ugovora, 
Fondu je preneseno 890 dionica, a dioničari su stekli deset dionica. 
 
 
4.3. Dionice iz portfelja Fonda 
 

Fondu je do svibnja 1999., kada je nad Društvom otvoren stečaj, preneseno ukupno 9 
496 dionica. Od toga je koncem 1992. preneseno 3 367 dionica nominalne vrijednosti 
336.700,- DEM, koje nisu bile prodane tijekom pretvorbe i 1 210 rezerviranih dionica 
nominalne vrijednosti 121.000,- DEM, a u razdoblju od 1997. do 1999. na temelju raskida 
ugovora s dioničarima koji nisu uredno otplaćivali dionice, preneseno je 4 919 dionica 
nominalne vrijednosti 491.900,- DEM. Do svibnja 1999., Fond je prenio 2 789 dionica, od toga 
je Fondu mirovinskog osiguranja ustupljeno 2 469 dionica, a invalidima Domovinskog rata 320 
dionica. Na dan otvaranja stečaja u portfelju Fonda ostalo je 6 707 dionica nominalne 
vrijednosti 670.700,- DEM.  
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Na temelju odredbi Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i Zakona o zaštiti vojnih i 
civilnih invalida rata Fond je 1993., 1994. i 1995., donio 8 rješenja o ustupanju dionica bez 
naplate, kojima je invalidima Domovinskog rata i članovima obitelji poginulih hrvatskih 
branitelja dodijelio 320 dionica Društva, nominalne vrijednosti 32.000,- DEM. 
 

U skladu s odredbama članka 38., stavka 3. Zakona o privatizaciji, Fond je  27. 
siječnja 1997. donio odluku, kojom je 2 469 dionica Društva, nominalne vrijednosti 246.900,- 
DEM prenio Fondu radnika i Fondu poljoprivrednika. 
 
 
4.4. Dionice iz portfelja mirovinskih fondova 
 

U portfelju mirovinskih fondova bile su ukupno 4 152 dionice nominalne vrijednosti 
415.200,- DEM. Stečene dionice mirovinski fondovi nisu dalje prenosili na druge stjecatelje. U 
skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Fondu radnika i Fondu 
poljoprivrednika su koncem 1992. prenesene 1 683 dionice nominalne vrijednosti 168.300,- 
DEM, koje nisu bile prodane u postupku pretvorbe, dok je u siječnju 1997., na temelju odluke 
Fonda, Fondu radnika i Fondu poljoprivrednika preneseno 2 469 dionica Društva, nominalne 
vrijednosti 246.900,- DEM. 
 
 
4.5. Stečaj 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Bjelovaru St-15/99-7 od 10. svibnja 1999. nad 
Društvom je, na prijedlog zaposlenika, otvoren stečajni postupak. Stečajni postupak pokrenut 
je zbog prezaduženosti i nesposobnosti za plaćanje u razdoblju duljem od 30 dana, što su 
prema odredbama članka 4 stavka 2. Stečajnog zakona razlozi za stečaj. Žiro račun dužnika 
bio je neprekidno blokiran od veljače 1997., odnosno 797 dana, a evidentirane dospjele 
nepodmirene obveze na dan 26. travnja 1999. iznosile su 7.300.638,32 kn. 

Prema izvješću stečajnog upravitelja knjigovodstvena vrijednost imovine Društva u 
stečaju iznosila je 9.557.581,98 kn. Otvaranjem stečaja otkazani su ugovori o radu sa 72 
zaposlenika. 
 

Odbor vjerovnika prihvatio je 8. srpnja 1999. prijedlog stečajnog upravitelja da se radi 
namirenja vjerovnika imovina Društva u stečaju proda kao cjelina. Ukupna prijavljena 
potraživanja stečajnih vjerovnika iznose 16.476.551,65 kn. Novčana potraživanja zaposlenika 
prema Društvu u stečaju iznose 1.010.799,08 kn. Od toga je osporeno 2.785.654,93 kn tako 
da prijavljena neosporena potraživanja iznose 13.690.896,72 kn. 
 

Imovina Društva u stečaju prodavana je u razdoblju od srpnja do listopada 1999. po 
postupku prikupljanja ponuda. Zbog nezainteresiranosti kupaca, cjelokupna imovina je 
prodana, nakon trećeg pokušaja prodaje, društvu Poljocentar, d.o.o. Križevci, kao jedinom 
ponuditelju, za 516.000,- DEM. Nakon podmirenja troškova stečajnog postupka i drugih 
obveza, za isplatu vjerovnika preostalo je 1.322.641,00 kn i oni su namireni u skladu s 
odredbama članka 205. Stečajnog zakona. Zbog nedostatnosti stečajne mase Trgovački sud 
je 24. veljače 2000. rješenjem St-15/99-93 obustavio i zaključio stečajni postupak nad 
Društvom. 
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5. VLASNIČKA STRUKTURA NA DAN OTVARANJA STEČAJA 
I POSLOVANJE DRUŠTVA 

 
5.1. Vlasnička struktura na dan otvaranja stečaja 
 

S obzirom da Arhiv nije preuzeo knjigu dionica nakon okončanja stečaja nad 
Društvom, ona nije sačuvana, te je vlasnička struktura Društva na dan otvaranja stečaja 
utvrđena uvidom u drugu dokumentaciju kojom raspolaže Fond. 
 

Temeljni kapital Društva u iznosu 1.432.000,- DEM podijeljen je na 14 320 dionica, 
čija vlasnička struktura se daje u tablici broj 2. 
 
 
Tablica broj 2 
 

Vlasnička struktura dionica Društva na dan 10. svibnja 1999.  
 

 
Redni 
broj 

 
Dioničari Broj dionica 

 
Udjel u  

% 
 

1. 
 
Fond 5 497

 
38,4

 
2. 

 
Zavod za mirovinsko osiguranje  4 152

 
29,0

 
 3.  

 
drugi dioničari  3 461

 
24,2

 
 4.  

 
rezervirano 1 210

 
8,4

 
Ukupno 14 320

 
 100,0

 
 

Najveći pojedinačni dioničar je Fond, koji ima 5 497 dionica ili 38,4% ukupnog broja 
dionica. Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje ima 4 152 dionice ili 29,0% ukupnog broja 
dionica. Drugi dioničari, koji zajedno imaju 3 461 dionicu ili 24,2% ukupnog broja dionica su 
Marijana Olujić s 2 761 dionica i 16 fizičkih osoba, kojima pojedinačni udjel nije prelazio 1,0% 
ukupnog broja dionica. 

 
 

5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

Podaci o poslovanju Društva u razdoblju od 1992. do 1998., iskazani u temeljnim 
financijskim izvještajima, daju se u tablici broj 3. 
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Tablica broj 3 
Podaci o poslovanju u razdoblju od 1992. do 1998. prema financijskim izvještajima 

u kn 
 

Opis 
 

1992.* 1993. 1994 
 

1995 1996 1997 1998 
 
Prihodi  

 
253.455 4.363.971 7.891.187 

 
7.739.675 6.359.461 6.029.444 150.703 

 
Rashodi 

 
251.855 4.355.457 9.693.542 

 
8.138.849 6.356.848 6.878.064 3.851.545 

 
Dobit 

 
1.600 8.514 - 

 
- 2.613 - - 

 
Gubitak 

 
- - 1.802.355 

 
399.174 - 848.620 3.700.842 

 
Aktiva/Pasiva 

 
265.032 8.993.327 8.616.260 

 
8.789.461 11.591.406 11.519.764 10.204.561 

 
Dugotrajna imovina 

 
221.082 8.399.388 8.226.495 

 
8.223.447 9.823.941 9.545.516 9.415.516 

 
Kratkotrajna imovina 

 
43.656 593.939 389.765 

 
566.014 1.564.841 1.878.937 777.731 

 
Plaćeni troškovi budućeg razdoblja 

 
294 - - 

 
- 202.624 95.311 11.314 

 
Upisani kapital 

 
215.252 712.832 8.420.826 

 
8.420.826 8.420.826 8.420.826 8.420.826 

 
Pričuve 

 
44 7.705.058 - 

 
- - 2.613 - 

 
Dobit 

 
71 2.936 - 

 
- 2.613 - - 

 
Gubitak  

 
- - 1.802.355 

 
2.203.529 2.203.529 3.052.149 6.750.378 

 
Dugoročna rezerviranja 

 
- - - 

 
- - - 1.020.148 

 
Dugoročne obveze 

 
4.316 - - 

 
- 1.147.934 6.148.474 7.513.965 

 
Kratkoročne obveze 

 
45.248 572.501 1.997.789 

 
2.572.164 4.223.562 - - 

 
Odgođeno plaćanje troškova 

 
101 - - 

 
- - - - 

 
Broj zaposlenika 

 
215 269 243 

 
241 241 181 72 

Napomena: Podaci iz temeljnih financijskih izvještaja za 1992. iskazani su u 000 HRD. 
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U godinama nakon pretvorbe poslovna aktivnost Društva je smanjivana. Za 1993. i 
1996. ostvarena je dobit u poslovanju, dok su u drugim godinama iskazivani gubici. Istodobno 
sa smanjenjem prihoda rasle su obveze te su za 1998., godinu pred otvaranje stečaja, prihodi 
iznosili 150.703,00 kn, rashodi 3.851.545,00 kn, a obveze 7.513.965,00 kn. Aktiva i pasiva su 
iskazane u iznosu 10.204.561,00 kn. Žiro račun Društva je neprekidno blokiran od 21. veljače 
1997. do otvaranja stečaja 10. svibnja 1999. Dokumentacija o količinskoj proizvodnji i prodaji, 
provedbi razvojnog programa i investicijama te o zaposlenima, u Arhivu nije sačuvana. 
 

Društvo je u dva navrata primilo pozajmice od Zavoda za zapošljavanje iz sredstava 
solidarnosti za poticanje zapošljavanja, posredstvom društva Privredna banka d.d. Zagreb. U 
1994. korištena je pozajmica u iznosu 300.000,00 kn, na rok 90 dana i kamatu u visini 50,0% 
eskontne stope, za potrebe zapošljavanja novih radnika. Pozajmica je vraćena u roku. Druga 
pozajmica u iznosu 300.000,00 kn korištena je tijekom 1996. za održavanje postojeće 
zaposlenosti, s kamatom u visini 50,0% eskontne stope i roka vraćanja pozajmice za 90 dana. 
Pozajmica je vraćena s tri mjeseca zakašnjenja. Dokumentacija iz koje bi bilo vidljivo je li 
Društvo primljena sredstva namjenski koristilo nije sačuvana. 
 

U Društvu je koncem 1993., u prvoj godini nakon pretvorbe, bilo 269 zaposlenih. 
Zbog novog zapošljavanja tijekom 1993. broj zaposlenih je u odnosu na prethodnu godinu 
povećan za 54. U razdoblju od 1994. do 1996. broj zaposlenih se kreće oko 240 i nije se 
značajnije mijenjao. Nakon toga se broj zaposlenih smanjuje, tako da je koncem 1997. 
Društvo imalo 181 zaposlenika, a koncem 1998., neposredno pred otvaranje stečaja, 72 
zaposlenika. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Derby, Križevci. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na 
temelju kojih je obavljena pretvorba i privatizacija, radi provjere je li pretvorba i privatizacija 
provedena u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o 
privatizaciji i drugim posebnim propisima. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Derby, Križevci, obavljen je u skladu s 
odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama. 
 

Razvojni program donesen je u lipnju 1992. Početak primjene razvojnog programa 
nije naveden, a navedeno je da se odnosi na srednjoročno razdoblje od tri do pet godina. 
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Planirano je poboljšanje postojeće zastarjele tehnologije, te u cilju osamostaljenja, 
zaokruženje proizvodnog ciklusa, tako da pored dotadašnje proizvodnje samo gornjih dijelova 
obuće proizvodi i donje dijelove, te obavlja montažu obuće. Predviđena su ulaganja za 
nabavu strojeva i opreme u iznosu 1.200.000,- DEM, te povećanje broja zaposlenih za 75. 
Razvojni program ne sadrži detaljniji pregled ulaganja, izvora sredstava i dinamike 
financiranja. 
 

Nema dokumentacije o količinskoj proizvodnji i prodaji, tehnološkom procesu, 
investicijama i zaposlenicima, te nije moguće dati ocjenu o provedbi razvojnog programa. 
 

Društvo je prestalo postojati nakon zaključenja stečajnog postupka u veljači 2000.  
 

U godinama nakon pretvorbe poslovna aktivnost Društva je smanjivana. U razdoblju 
od 1993. do 2000. iskazivan je gubitak osim za 1993. i 1996., kada je ostvarena dobit. 
Istodobno, sa smanjenjem prihoda rasle su obveze te su za 1998. prihodi iznosili 150.703,00 
kn, rashodi 3.851.545,00 kn, a obveze 7.513.965,00 kn. Gubitak u poslovanju iskazan je u 
iznosu 3.700.842,00 kn. Žiro račun Društva je zbog nepodmirenih obveza bio neprekidno 
blokiran 797 dana, odnosno od 21. veljače 1997. Dospjele nepodmirene obveze na dan 26. 
travnja 1999. iznosile su 7.300.638,32 kn. Zbog prezaduženosti i nemogućnosti plaćanja 
dospjelih obveza u razdoblju dužem od 30 dana, nad Društvom je 10. svibnja 1999., na 
prijedlog zaposlenika, otvoren stečajni postupak. Prema izvješću stečajnog upravitelja, 
knjigovodstvena vrijednost imovine Društva u stečaju je iznosila 9.557.581,98 kn, a prijavljena 
neosporena potraživanja stečajnih vjerovnika 13.690.896,72 kn. 
 

Broj zaposlenika Društva je smanjen s 200 koncem 1991. na 72 zaposlenika koncem 
1998. U vrijeme stečajnog postupka svim zaposlenicima su otkazani ugovori o radu. Stečajna 
imovina je prodana kao cjelina u studenome 1999. za 516.000,- DEM. 
 

Nakon podmirenja troškova stečajnog postupka i drugih obveza, za isplatu vjerovnika 
preostalo je 1.322.641,00 kn. Zbog nedovoljne stečajne mase, Trgovački sud je 24. veljače 
2000. obustavio i zaključio stečajni postupak, te je Društvo prestalo postojati. 
 

S obzirom da je u godinama nakon pretvorbe smanjivan ukupni prihod, da je zbog 
prezaduženosti i nesposobnosti podmirenja obveza otvoren stečaj, da je nakon prodaje 
imovine i zaključenja stečajnog postupka Društvo prestalo postojati, a zaposlenicima su 
otkazani ugovori o radu, ciljevi privatizacije utvrđeni odredbama članka 1. Zakona o 
privatizaciji, nisu ostvareni. 
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Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 
49/03 - pročišćeni tekst) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 
8 dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Koprivnica, Trg 
bana Jelačića 16, Koprivnica. 
 

                       
 
 

                        Ovlašteni državni revizori: 
 

                      Stjepan Cik, dipl. oec. 
 

                                 Adela Šimunic Smiljanec, dipl. oec. 
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DERBY, KRIŽEVCI 
 
 
 
1. Radnički savjet: 
 

- nema podataka o članovima 
 
 
2. Upravni odbor 
 

- nema podataka o članovima 
 
 
3. Nadzorni odbor: 
 

Marijana Olujić, predsjednik od 21. prosinca 1995. do 10. svibnja 1999. 
 

Mladen Jedličko, od 21. prosinca 1995. do 10. svibnja 1999. 
 

Rudolf Kahlina, od 21. prosinca 1995. do 10. svibnja 1999. 
 

Karlo Florenino, od 21. prosinca 1995. do 10. svibnja 1999. 
 

Tanja Pavić, od 21. prosinca 1995. do 10. svibnja 1999. 
 
 
4. Direktor ili uprava: 
 

Pero Budija, direktor do 27. prosinca 1995. 
 

Jadranka Akalović, predsj. uprave od 27. prosinca 1995. do 10. svibnja 1999. 
 

Blanka Čoga, član uprave od 27. prosinca 1995. do 10. svibnja 1999. 
 

Antun Bencek, stečajni upravitelj od 10. svibnja 1999. do 24. veljače 2000. 
 


